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Sunuş 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze 
sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da 
oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik 
amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 
Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.   Kalite kültürü 
oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri 
kapsayan 2019-2023  stratejik planı hazırlanmıştır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan 
öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için 
öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Çağlayancerit 80.Yıl Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 
çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa 
ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Çağlayancerit 80.Yıl Çok Programlı Anadolu Lisesinin  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak 
başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  
sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik 
planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya 
başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  
bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi 
içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Çağlayancerit 80.Yıl Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 
kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve 
kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                                                                                                                             Erkan DURAN 
       Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Erkan DURAN Ç.cerit 80.Yıl Çpal 

Müdürü 
Ayşegül GÜMÜŞKOLAN GÜNEŞ Ç.cerit 80.Yıl Çpal 

Müdür Yardımcısı 
Hakan TÜKEL Ç.cerit 80.Yıl Çpal 

Müdür Yardımcısı 
Ayşenur KAYA Rehber Öğretmeni 

Ali ÇAKICIOĞLU Ç.cerit 80. Yıl Çpal 
Müdür Yardımcısı 

Ahmet SAKALLI Öğretmen 

Ömer ÇETİNKAYA Okul Aile Birliği 
Başkanı 

Menekşe KIRICI Öğretmen 

  Mert TESTEMEL Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 
Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz 1992-1993 eğitim-öğretim yılında Ç.Cerit ilköğretimin zemin katında Ç.Cerit Lisesi adı altında 52 öğrenci ile bir sınıf olarak 

açılmıştır. Daha sonra aynı eğitim-öğretim yılının 2. döneminde şimdiki Halk Eğitim Merkezi binasına taşınmıştır. Burada 1996 yılına kadar 

eğitim-öğretime devam etmiştir. Daha sonra 1997-1998 eğitim-öğretim yılında Fatih İlköğretimin 1. katına taşınmış ve 2003 yılına kadar eğitim-

öğretime burada devam etmiştir. 2003-2004 eğitim-öğretim yılında kendi binasına taşınmıştır. Okulumuz kendi binasına taşındıktan sonra 29 

Ekim 2003 yılında Cumhuriyetin 80. Yılı dolayısıyla bakanlık tarafından Ç.Cerit 80. Yıl Lisesi ve ardından  2004-2005 eğitim-öğretim yılında 

Çocuk Gelişimi ve Bilişim Teknolojileri bölümlerinin açılmasıyla Ç.Cerit  80. Yıl Çok Programlı Lisesi adını almıştır. 2013-2014 eğitim öğretim 

yılında ise İmam Hatip bölümü açılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığının mesleki ve teknik ortaöğretim sisteminin yeniden yapılandırılması 

kapsamında  2014 yılında okulumuz Çok Programlı Anadolu Lisesi'ne dönüştürülmüştür. Halen okulumuz bünyesinde  Anadolu Lisesi, Anadolu 

Meslek Programı, Anadolu İmam Hatip Lisesi, Genel Lise, İmam Hatip Lisesi ve Meslek Lisesi programları bulunmaktadır. 

        2008-2009 eğitim-öğretim yılında kullanılmayan atıl durumdaki atölyeler yurda dönüştürülerek  60 kişilik yatılı kız pansiyonu konumuna 
kavuşmuştur. Bu mevcut 2010 yılı sonunda ek binanın yapımıyla 104’e çıkarılmıştır.2016 yılında devir alınan yeni pansiyon binası ile kız 
pansiyon kapasitesi 146  çıkarılmış olup erkek öğrenci pansiyon kapasiesi 104 olarak belirlenmiştir. 

        Okulumuz halen 14 derslik, 1 kütüphane 1 Biyoloji- Kimya Laboratuarı ve 1 müdür, 4 müdür yardımcısı, 33 branş öğretmeni ve 9 hizmetlisi 
ile 362 erkek ve 352 kız olmak üzere toplam 714 öğrencisiyle eğitim öğretime devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Kahramanmaraş İlçesi: Çağlayancerit 

Adres:  İstiklal Mahallesi/Lise Caddesi/Dış Kapı No:53 Coğrafi Konum (link): Enlem: 37.7481335230932
Boylam: 37.30261479327396 

Telefon Numarası:  0 344 351 2354 Faks Numarası: 0 344 351 2020 

e- Posta Adresi: 962082@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://caglayancerit80yilcpl.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 962082 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003 Toplam Çalışan Sayısı  33 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 345 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 355 Erkek 21 

Toplam 700 Toplam 33 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :30 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :21 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :12 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı :500,00 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :6 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Rehber Öğretmeni 18 12 30 

Branş Öğretmeni 22 19 41 

Rehber Öğretmen  1 1 

Memur 1  1 

Yardımcı Personel 5 3 8 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 42 24 66 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon   
Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha   
Derslik Alanları (m2) 47 m2 Kütüphane   
Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı   
Şube Sayısı 26 Bilgisayar Laboratuvarı   
İdari Odaların Alanı (m2) 15 m2 İş Atölyesi   
Öğretmenler Odası (m2) 70 m2 Beceri Atölyesi   
Okul Oturum Alanı (m2) 1630  m2 Pansiyon   
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6750 m2    
Okul Kapalı Alan (m2) -    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 210 m2    
Kantin (m2) 30 m2    
Tuvalet Sayısı 54    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
    9/H1 14 0 14 
9/A 10 17 27 9/H2 0 17 17 
9/B 9 17 26 10/A 19 12 31 
9/C 9 16 25 10/B 15 16 31 
9/D 16 10 26 10/C 18 12 30 
9/E 11 15 26 10/D 16 10 26 
9/M1 6 24 30 10/E 12 14 26 
9/M2 6 25 31 10/M 16 12 28 
9/M3 9 25 34 10/H 8 10 18 
11/A 15 14 29 12/A 8 16 24 
11/B 12 16 28 12/B 12 13 25 
11/C 15 15 30 12/C 10 18 28 
11/D 16 13 29 12/D 2 8 10 
11/E 12 2 14 12/E 11 4 15 
11/M 4 6 10 12/M 9 2 11 
11/H 10 2 12 12/H 4 5 9 
Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı 6 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 20 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 13 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 3 MGPH 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 618.868,64 TL 473.485,66 TL 

2017 849.856,00 TL 729.433,37 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

……… 
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……… 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

……. 

……. 

Veli Anketi Sonuçları: 

…… 

….. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğretmenlerimizin genç ve dinamik olması. 
Çalışanlar Öğretmenler arasında ekip çalışmasının bulunması. 
Veliler Öğretmen veli ilişkisi yüksektir 
Bina ve Yerleşke Okulun bulunduğu yer sakindir 
Donanım Akıllı tahtaların mevcut olması 
Bütçe Okul bütçemiz yeterlidir. 
Yönetim Süreçleri Yöneticiler arasına ilişkiler yüksektir. 
İletişim Süreçleri Olumlu ve pozitif iletişim mevcuttur. 
vb - 
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Zayıf Yönler 
Öğrenciler Okulun ulaşım imkânlarının kısıtlı olması 
Çalışanlar Branş dersliği uygulamasının olmaması 
Veliler Okul Aile Birliğinin gelirinin az olması 
Bina ve Yerleşke Okul çevre düzeninin yetersiz olması 
Donanım Okulumuzda derslik ihtiyacının bulunması 
Bütçe - 
Yönetim Süreçleri İdareci eksikliği 
İletişim Süreçleri - 
vb - 

 

Dışsal Faktörler  

 
Fırsatlar 

Politik Avrupa Birliği Projelerinin oluşu 
Ekonomik Yerel yönetimlerin eğitime yardımları 
Sosyolojik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün düzenlemiş olduğu kültürel ve 

sportif yarışmaların oluşu 
Teknolojik Fatih projesi altyapasının olması 
Mevzuat-Yasal MEB ve diğer bakanlıkların düzenlemiş olduğu yarışmalar. 
Ekolojik - 
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Tehditler 

Politik Mezun edilen öğrencilerin iş imkânlarının olmayışı 
Ekonomik Genç işsiz nüfusun artması 
Sosyolojik İlçemiz yerleşiminin dağınık olması 
Teknolojik Öğrencilerin vakit geçirecekleri imkânların olmayışı 
Mevzuat-Yasal - 
Ekolojik İlçemizin sürekli göç vermesi 
 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal,Kültürelve Kurumsal Yönetim 
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Fiziksel Gelişim 
Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 
ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okul öncesi eğitime devam 
2 Ortaöğretime devamsızlık 
3 Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 
4 Taşımalı eğitim 
5 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
6 Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler 
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7 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 
8 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 
9 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi 
10 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler 
2 Okuma kültürü 
3 Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 
4 Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
5 İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları 
6 Öğrencilerin sınav kaygısı 
7 Zararlı alışkanlıklar 
8 Yabancı dil yeterliliği 
9 Projelere katılım 
10 Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 
2 Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 
3 Okul aile birliği 
4 Okulun fiziki kapasitesi 
5 Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının  yetersizliği 
6 Teknolojik alt yapı eksikliği 
7 Donatım eksikliği 
8 İş sağlığı ve güvenliği 
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9 İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim 
10 Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Çağdaş, bilimsel düşünen, sorgulayan, üreten, evrensel değerleri benimseyen, Atatürk İlke ve Devrimlerine bağlı, ulusal ve 
uluslararası alanda kendini geliştiren, özgüveni yüksek gençler yetiştirmek 

VİZYONUMUZ  

Bilimsel ve teknolojik yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, disiplinli çalışan, bir yükseköğretim programına 

hazırlanan veya branşlarında yeterli bilgi ve beceriye sahip, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, nitelikli, çağdaş ve demokratik 

bireyler yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1.Genellik ve eşitlik,     

2.Planlılık 

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,      
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4. Yöneltme, 

5. Eğitim Hakkı,       

6. Fırsat ve İmkan Eşitliği, 

7. Süreklilik        

8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 

9. Demokrasi Eğitimi,          

10. Laiklik, 

11.Bilimsellik,        

12.Karma Eğitim, 

13.Okul ve ailenin işbirliği, 

14.Her yerde Eğitim  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 
yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir.   

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 80 82 85 89  92 95 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

40 50 
55 62 65 74 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 10 15 22 28 31 35 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 3 2 1 1 1 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) - - - - - - 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) - - - - - - 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) - - - - - - 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) - - - - 

 
- - 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. İlgili Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Ali ÇAKICIOĞLU Eylül 2019 

1.1.5 Hayat boyu öğrenmeye yönelik kurslara etkin katılım oranı takip 
edilecektir. Eyyup KUMRU Eylül 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 
kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 
için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Üniversite sınavlarında başarı oranı 10 15 22 28 34 46 

PG.1.1.b Sportif faaliyetlere katılım oranı 45 50 55 62 66 75 

PG.1.1.c. Kültürel faaliyetlere katılım oranı 40 46 52 55 57 63 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek Matematik, fen grubu ve sözel 
branş öğretmenleri Eylül 2019 

1.1.2 Okul takım çalışmaları artırılacaktır. Beden eğitimi öğretmenleri Eylül 2019 

1.1.3 Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artılacaktır. Bütün öğretmen ve idareciler. Eylül 2019 

 

……………… 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer 
oranı 40 50 55 60 65 75 

PG.1.1.b Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı 75 80 85 90 95 95 

PG.1.1.c. Ders dışı meslek kursların oranı - 10 20 30 35 40 
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Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir. Rehber öğretmeni Eylül 2019 

1.1.2 Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi İlgili müdür yardımcısı Eylül 2019 

1.1.3 Ders dışı meslek kursların çeşitliliğinin artması İlgili müdür yardımcısı Eylül 2019 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 
servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul binanın bakım ve onarımı 40 45 50 55 60 65 

PG.3.2.b Bölüm donatım malzemeleri oranı 50 55 60 65 70 75 

PG.3.3.c. Okul bahçesinin kullanım oranı 50 55 60 65 70 75 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul binasının eksiklerinin tamamlanması İlgili Müdür yardımcısı EYLÜL 2019 

1.1.2 Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının 
artırılması İlgili Müdür yardımcısı EYLÜL 2019 

1.1.3 Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması İlgili Müdür yardımcısı EYLÜL 2019 

1.1.4 Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması İlgili Müdür yardımcısı İlgili 
Müdür yardımcısı EYLÜL 2019 

1.1.5 Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması İlgili Müdür yardımcısı EYLÜL 2019 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 920.000,00 1.000.000,0
0 

1.100.000.0
0 

1.180.000,0
0 

1.260.000,0
0 5.460.000,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - 10.000,00 12.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10.000,00 11.000,00 12.000,00 13.000,00 14.000.00 60.000,00 

TOPLAM 930.000,00 1.021.000,0
0 

1.124.000,0
0 

1.208.000,0
0 

1.294.000,0
0 5.545.000,00 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



 

33 
 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 





Adres: Bilgi için:  
Elektronik Ağ: caglayancerit80yilcpl.meb.k12.tr  Tel:  0 (344) 351 23 54

 e-posta: 962082@meb.k12.tr  Faks:  0 (344) 351 20 20

Bu evrak güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden  480e-e36a-3a6f-ab16-086d  kodu ile teyit edilebilir.

T.C.
ÇAĞLAYANCERİT KAYMAKAMLIĞI
Çağlayancerit 80. Yıl ÇPAL Müdürlüğü

 

Sayı : 85505438-20-E.981387 15.01.2020
Konu :  2019-2023 Stratejik Planı

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ MAKAMINA

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2018/16 tarih ve sayılı 
Genelgesi doğrultusunda 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık çalışmaları Bakanlığımız Merkez 
Teşkilatında başlatılmıştır. Okulumuzda da Eylül 2018’de hazırlanan “.Çağlayancerit 80. Yıl 
ÇPAL Okulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlama Hazırlık Programıyla çalışmalar 
başlatılmış ve stratejik plan ekipleri oluşturulmuştur.

2018 yılında yayınlanan Kamu idareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu (3. Sürüm), 
Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı ve diğer referans üst belgeler esas alınarak hazırlanan 
2019-2023 Stratejik Planının uygulamaya konulması Müdürlüğümüzce uygun görülmektedir.

  
Makamlarınızca da uygun görülmesi halinde Olurlarınıza arz ve teklif ederim.

Erkan DURAN
Okul  Müdürü
                       

OLUR
15.01.2020

Ali ÖZTÜRK
İlçe Milli Eğitim Müdürü

EKLER:
1 - Stratejik Plan (.... Sayfa)


